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 Lic. en INGENIERÍA COMERCIAL Cré 
dito 

Lic. ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS Cré 
dito 

Lic. en INGENIERÍA FINANCIERA Cré 
dito 

Lic. en CONTADURÍA PÚBLICA Cré 
dito 

 

 SIGLA MATERIA SIGLA MATERIA SIGLA MATERIA SIGLA MATERIA  
              

1 ADM-111 Administración I 5 ADM-111 Administración I 5 ADM-111 Administración I 5 ADM-111 Administración I 5 1 
 ECO-100 Economía General 5 ECO-100 Economía General 5 ECO-100 Economía General 5 ECO-100 Economía General 5  
 CPA-100 Contabilidad Básica 6 CPA-100 Contabilidad Básica 6 CPA-100 Contabilidad Básica 6 CPA-100 Contabilidad Básica 6  
 DER-255 Derecho Comercial 6 DER-255 Derecho Comercial 6 DER-255 Derecho Comercial 6 DER-255 Derecho Comercial 6  
 MAT-121 Algebra Superior 5 MAT-121 Algebra Superior 5 MAT-121 Algebra Superior 5 MAT-121 Algebra Superior 5  
 IDM-100 Inglés Técnico I 4 IDM-100 Inglés Técnico I 4 IDM-100 Inglés Técnico I 4 IDM-100 Inglés Técnico I 4  
 6   6   6   6    

2 ADM-112 Administración II 5 ADM-112 Administración II 5 ADM-112 Administración II 5 ADM-112 Administración II 5 2 
 ADM-241 Mercadotecnia I 5 ADM-241 Mercadotecnia I 5 ADM-241 Mercadotecnia I 5     
 ECO-201 Microeconomía I 5 ECO-201 Microeconomía I 5 ECO-201 Microeconomía I 5 ECO-201 Microeconomía I 5  
 CPA-101 Contabilidad Intermedia I 5 CPA-101 Contabilidad Intermedia I 5 CPA-101 Contabilidad Intermedia I 5 CPA-101 Contabilidad Intermedia I 5  
 DER-256 Derecho del Trabajo 6 DER-256 Derecho del Trabajo 6 DER-256 Derecho del Trabajo 6 DER-256 Derecho del Trabajo 6  
 MAT-132 Cálculo I 5 MAT-132 Cálculo I 5 MAT-132 Cálculo I 5 MAT-132 Cálculo I 5  
 6   6   6   5    

3 ADM-221 Administración de Recursos Humanos 6 ADM-221 Administración de Recursos Humanos 6 CPA-202 Técnicas Financieras y Actuariales 5 CPA-202 Técnicas Financieras y Actuariales 5 3 
 ADM-242 Mercadotecnia II 5 ADM-242 Mercadotecnia II 5 CPA-105 Contabilidad Bancaria 5 CPA-105 Contabilidad Bancaria 5  
 CPA-202 Técnicas Financieras y Actuariales 5 CPA-202 Técnicas Financieras y Actuariales 5 CPA-203 Costos I 5 CPA-203 Costos I 5  
 CPA-203 Costos I 5 CPA-203 Costos I 5 CPA-102 Contabilidad Intermedia II 5 CPA-102 Contabilidad Intermedia II 5  
 MAT-223 Álgebra Lineal 5 CPA-214 Impuestos e Instrumentos Financieros 6 CPA-214 Impuestos e Instrumentos Financieros 6 CPA-214 Impuestos e Instrumentos Financieros 6  
 IDM-101 Inglés Técnico II 4 MAT-223 Álgebra Lineal 5 MAT-223 Álgebra Lineal 5     
 6   IDM-101 Inglés Técnico II 4 IDM-101 Inglés Técnico II 4 IDM-101 Inglés Técnico II 4  
4 ADM-244 Comportamiento del Consumidor 5 7   7   6    
 ADM-230 Gerencia de Operaciones y Tecnología I 5 ADM-230 Gerencia de Operaciones y Tecnología I 5 ECO-222 Macroeconomía 5    4 
 ADM-201 Finanzas I 6 ADM-201 Finanzas I 6 ADM-201 Finanzas I 6 ADM-201 Finanzas I 6  
 CPA-205 Costos II 5 CPA-205 Costos II 5 CPA-205 Costos II 5 CPA-205 Costos II 5  
 MAT-242 Probabilidad y Estadística I 5 MAT-242 Probabilidad y Estadística I 5 CPA-200 Contabilidad Superior 5 CPA-200 Contabilidad Superior 5  
 FHC-101 Antropología y Valores 5 FHC-101 Antropología y Valores /  5 MAT-242 Probabilidad y Estadística I 5 MAT-242 Probabilidad y Estadística I 5  
 nn Optativa I 5 nn Optativa I 5 FHC-101 Antropología y Valores  5 FHC-101 Antropología y Valores 5  
 7   6   nn Optativa I 5 nn Optativa I 5  
5 ADM-210 Gerencia de Procesos 5 ADM-210 Gerencia de Procesos 5 7   6    
 ADM-354 Marketing de Servicios 5 ADM-354 Marketing de Servicios 5 ADM-313 Ética y Responsabilidad Social 5 ADM-313 Ética y Responsabilidad Social 5 5 
 ADM-313 Ética y Responsabilidad Social 5 ADM-313 Ética y Responsabilidad Social 5 CPA-319 Análisis Financiero 5 CPA-319 Análisis Financiero 5  
 CPA-319 Análisis Financiero 5 CPA-319 Análisis Financiero 5 FIN-315 Costos Seguro y Fletes 5 ADM-210 Gerencia de Procesos 5  
 MAT-243 Probabilidad y Estadística II 5 MAT-243 Probabilidad y Estadística II 5 CPA-209 Contabilidad Gubernamental 5 CPA-209 Contabilidad Gubernamental 5  
 FHC- 202 Cristología y Biblia 5 FHC- 202 Cristología y Biblia 5 MAT-243 Probabilidad y Estadística II 5 MAT-243 Probabilidad y Estadística II 5  
 nn Optativa II 5 nn Optativa II 5 FHC- 202 Cristología y Biblia 5 FHC- 202 Cristología y Biblia 5  
 7   7   nn Optativa II 5 nn Optativa II 5  
6 ADM-323 Comportamiento Organizacional 6 ADM-323 Comportamiento Organizacional 6 7   7    
 ADM-350 Admin. Ventas y Merchandising 5    ECO-322 Econometría 5    6 
 ADM-202 Finanzas II  6 ADM-202 Finanzas II 6 ADM-202 Finanzas II 6 ADM-202 Finanzas II 6  
    ADM-360 Sistema de Soporte a las Decisiones 5 FIN-321 Valoración Económica de Empresas 5 CPA-201 Contabilidad Internacional 5  
 CPA-208 Presupuesto Empresarial 6 CPA-208 Presupuesto Empresarial 6 CPA-208 Presupuesto Empresarial 6 CPA-208 Presupuesto Empresarial 6  
 MAT-244 Muestreo Estadístico 6    CPA-220 Auditoría I 5 CPA-220 Auditoría I 5  
 nn Optativa III 5 nn Optativa III 5 nn Optativa III 5 nn Optativa III 5  
 6   5   6   5    
7 ADM-362 Gerencia Empresarial 5 ADM-362 Gerencia Empresarial 5 ADM-362 Gerencia Empresarial 5 CPA-223 Audit. Gubernamental y Tributaria 6 7 
 ADM-243 Comercialización Internacional 5 ADM-243 Comercialización Internacional 5 FIN-410 Modelación Financiera 5 CPA-325 Auditoría Operativa y de Gestión 6  
 ADM-250 Investigación de Mercados I 5 ADM-250 Investigación de Mercados I 5 FIN-311 Banca Seguro y Pensiones 5 CPA-320 Auditoría II 5  
    ADM-203 Finanzas III 5 ADM-203 Finanzas III 5 ADM-203 Finanzas III 5  
 FHC- 303 Doctrina Social de la Iglesia 5 FHC- 303 Doctrina Social de la Iglesia 5 FHC- 303 Doctrina Social de la Iglesia 5 FHC- 303 Doctrina Social de la Iglesia 5  
 4   5   5   5    
8 ADM-363 Política y Estrategia Empresarial 5 ADM-363 Política y Estrategia Empresarial 5 ADM-363 Política y Estrategia Empresarial 5 CPA-326 Auditoría de Sistemas 5 8 
 ADM-349 Marketing Social 5    FIN-425 Finanzas Internacionales 5 CPA-329 Auditoría Interna 6  
 ADM-305 Preparación y Administ. de Proyectos 6 ADM-305 Preparación y Administ. de Proyectos 6 ADM-305 Preparación y Administ. de Proyectos 6     
 ADM-381 Taller de Grado I 15 ADM-381 Taller de Grado I 15 FIN-426 Finanzas Públicas 5 CPA-327 Gabinete de Auditoría 5  
 COM-428 Práctica Profesional (250 Horas) -.- ADM-428 Práctica Profesional (250 Horas) -.- ADM-381 Taller de Grado I 15 ADM-381 Taller de Grado I 15  
 5   4   FIN-428 Práctica Profesional (250 Horas) -.- CPA-428 Práctica Profesional (250 Horas) -.-  

9 COM-383 / 
COM-384 

Taller de Grado II  /    
Seminario de Grado 

15 ADM-383 / 
ADM-384 

Taller de Grado II  /    
Seminario de Grado 

15 5   4    

 1   1   FIN-383/ 
FIN-384 

Taller de Grado II /  
Seminario de Grado 

15 
CPA-383/ 
CPA-384 

Taller de Grado II /  
Seminario de Grado 

15 9 

 47 materias 20 semanas * 263 Cred = 5260 Hrs.  46 materias 20 semanas * 258  Cred= 5160 hrs.  50 materias 20 semanas * 276 = 5520 hrs.  45 materias 20 semanas * 253 = 5060 hrs.   
Calle España 267 – 271. Telf. 3369098. / Campus Universitario km. 9 carretera al Norte. Teléfono Piloto: 3442999 int. 217-220  www.ucbscz.edu.bo  distancia@ucbscz.edu.bo,  Casilla: 3201 
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CEAF: MALLA CURRICULAR  ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS   Versión  2013 

ADM Primer Ciclo Segundo Ciclo Tercer Ciclo  
SEMESTRE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Créditos 

1  Sigla ADM-111 ADM-112 ADM-221 ADM-201 ADM-210 ADM-323 ADM-362 ADM-363   

Asignatura administración 
I 

administración 
II 

administración de 
Recursos Humanos 

Finanzas I Gerencia de 
Procesos 

Comportamiento 
Organizacional 

Gerencia Empresarial Política y Estrategia 
Empresarial 

  

Créditos 5 5 6 6 5 6 5 5  43 
2  Sigla ECO-100 ADM-241 ADM-242 ADM-230 ADM-354  ADM-243    

Asignatura 
Economía 
General 

Mercadotecnia 
I Mercadotecnia II 

Gerencia de Opera- 
ciones y Tecnología I 

Marketing de 
Servicios  

Comercialización 
Internacional    

Créditos 5 5 5 5 5  5   30 
3  Sigla CPA-100 ECO-201 CPA-202 CPA-205 ADM-313 ADM-202 ADM-250    

Asignatura 
Contabilidad 

Básica 
Microeconomía 

I 
Técnicas Financieras 

y Actuariales 
Costos II 

Ética y Respon- 
sabilidad Social 

Finanzas II 
Investigación de 

Mercados I 
   

Créditos 6 5 5 5 5 6 5   37 
4  Sigla DER-255 CPA-101 CPA-203 MAT-242 CPA-319 ADM-360 ADM-203 ADM-305   

Asignatura Derecho 
Comercial I 

Contabilidad 
Intermedia I 

Costos I Probabilidad y 
Estadística I 

Análisis 
Financiero 

Sistema de Soporte a 
las Decisiones 

Finanzas III Preparación y 
Administr. de Proyectos 

  

Créditos 6 5 5 5 5 5 5 6  42 
5  Sigla MAT-121 DER-256 CPA-214 FHC-101 MAT-243 CPA-208  ADM-381 ADM-383 / ADM-384  

Asignatura 
Álgebra 
Superior 

Derecho del 
Trabajo 

Impuestos e instru-
mentos Financieros Antropología y Valores 

Probabilidad y 
Estadística II 

Presupuesto 
Empresarial  Taller de Grado I 

Taller de Grado II / 
Seminario de Grado  

Créditos 5 6 6 5 5 6  15 15 63 
6  Sigla IDM-100 MAT-132 MAT-223  FHC- 202  FHC- 303 ADM-428   

Asignatura Inglés Técnico 
I Cálculo I Álgebra Lineal  Cristología y 

Biblia  Doctrina Social de la 
Iglesia 

Práctica Profesional 
250 horas   

Créditos 4 5 5  5  5   24 

7  Sigla   IDM-101 Optativa 1 Optativa 2 Optativa 3     

Asignatura   Inglés Técnico II        

Créditos   4 5 5 5    19 

Créditos 31 31 36 31 35 28 25 26 15 258 
Asignaturas 6 6 7 6 7 5 5 3 1 46 

Semestre 1 2 3 4 5 6 7 8 9  
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CEAF: MALLA CURRICULAR  INGENIERÍA COMERCIAL     Versión  2013 
COM Primer Ciclo Segundo Ciclo Tercer Ciclo  

SEMESTRE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Créditos 

1  Sigla ADM-111 ADM-112 ADM-221 ADM-244 ADM-210 ADM-323 ADM-362 ADM-363   

Asignatura Administración I Administración 
II 

Administración de 
Recursos Humanos 

Comportamiento del 
Consumidor 

Gerencia de 
Procesos 

Comportamiento 
Organizacional 

Gerencia Empresarial Política y Estrategia 
Empresarial 

  

Créditos 5 5 6 5 5 6 5 5  42 
2  Sigla ECO-100 ADM-241 ADM-242 ADM-230 ADM-354 ADM-350 ADM-243 ADM-349   

Asignatura 
Economía 
General 

Mercadotecnia 
I Mercadotecnia II 

Gerencia de Opera-
ciones y Tecnología I 

Marketing de 
Servicios 

Adm. Ventas 
Merchandising 

Comercialización 
Internacional Marketing Social   

Créditos 5 5 5 5 5 5 5 5  40 
3  Sigla CPA-100 ECO-201 CPA-202 ADM-201 ADM-313 ADM-202 ADM-250 ADM-305   

Asignatura Contabilidad 
Básica 

Microeconomía 
I 

Técnicas 
Financieras y 
Actuariales 

Finanzas I Ética y Respon-
sabilidad Social 

Finanzas II Investigación de 
Mercados I 

Preparación y Adminis-
tración de Proyectos 

  

Créditos 6 5 5 6 5 6 5 6  44 

4  Sigla DER-255 CPA-101 CPA-203 CPA-205 CPA-319 CPA-208  ADM-381 
COM-383 / COM-

384  

Asignatura Derecho 
Comercial I 

Contabilidad 
Intermedia I 

Costos I Costos II Análisis 
Financiero 

Presupuesto 
Empresarial 

 Taller de Grado I taller de Grado II / 
Seminario de Grado 

 

Créditos 6 5 5 5 5 6  15 15 62 

5  Sigla MAT-121 DER-256 MAT-223 MAT-242 MAT-243 MAT-244  COM-428   

Asignatura Álgebra Superior 
Derecho del 

Trabajo Álgebra Lineal 
Probabilidad y 
Estadística I 

Probabilidad y 
Estadística II 

Muestreo 
Estadístico  

Práctica Profesional 250 
horas   

Créditos 5 6 5 5 5 6    32 

6  Sigla IDM-100 MAT-132 IDM-101 FHC-101 FHC- 202  FHC- 303    

Asignatura Inglés Técnico I Cálculo I Inglés Técnico II Antropología y Valores 
Cristología y 

Biblia  
Doctrina Social de la 

Iglesia    

Créditos 4 5 4 5 5  5   28 

7  Sigla    Optativa 1 Cr. 5 Optativa 2 Cr. 5 Optativa 3 Cr. 5     

Asignatura           

Créditos    5 5 5    15 

Créditos 31 31 30 36 35 34 20 31 15 263 
Asignaturas 6 6 6 7 7 6 4 4 1 47 

Semestre 1 2 3 4 5 6 7 8 9  
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CEAF: MALLA CURRICULAR  CONTADURÍA PÚBLICA   Versión 2013 

CPA Primer Ciclo Segundo Ciclo Tercer Ciclo  

SEMESTRE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Créditos 

Sigla ADM-111 ADM-112 CPA-202 ADM-201 ADM-210 ADM-202 ADM-203    

Asignatura Administración I Administración II 
Técnicas 

Financieras y 
Actuariales 

Finanzas I Gerencia de Procesos Finanzas II Finanzas III    

Créditos 5 5 5 6 5 6 5   37 
2   Sigla ECO-100 ECO-201 CPA-105 CPA-205 CPA-319 CPA-201 CPA-325 CPA-326   

Asignatura Economía General Microeconomía I 
Contabilidad 

Bancaria Costos II Análisis Financiero 
Contabilidad 
Internacional 

Auditoría Operativa y 
de Gestión 

Auditoría de 
Sistemas   

Créditos 5 5 5 5 5 5 6 5  41 
3  Sigla CPA-100 CPA-101 CPA-203 CPA-200 ADM-313 CPA-208 CPA-320 CPA-329   

Asignatura 
Contabilidad 

Básica 
Contabilidad 
Intermedia I Costos I 

Contabilidad 
Superior 

Ética y Responsabilidad 
Social 

Presupuesto 
Empresarial Auditoría II Auditoría Interna   

Créditos 6 5 5 5 5 6 5 6  43 
4  Sigla DER-255 DER-256 CPA-102  CPA-209 CPA-220 CPA-223 CPA-327   

Asignatura 
Derecho 

Comercial I 
Derecho del 

Trabajo 
Contabilidad 
Intermedia II 

 Contabilidad 
Gubernamental 

Auditoría I 
Auditoría 

Gubernamental y 
Tributaria 

Gabinete de 
Auditoría 

  

Créditos 6 6 5  5 5 6 5  38 

5  Sigla MAT-121 MAT-132 CPA-214 MAT-242 MAT-243   ADM-381 
CPA-383 /  
CPA-384  

Asignatura Algebra Superior Cálculo I 
Impuestos e 
instrumentos 
Financieros 

Probabilidad y 
Estadística I 

Probabilidad y 
Estadística II 

  Taller de grado I 
Taller de Grado II  

/ Seminario de 
Grado 

 

Créditos 5 5 6 5 5   15 15 56 

6  Sigla IDM-100  IDM-101 FHC-101 FHC- 202  FHC- 303 CPA-428   

Asignatura Inglés Técnico I  Inglés Técnico II Antropología y 
Valores 

Cristología y Biblia  Doctrina Social de la 
Iglesia 

Práctica 
Profesional 250 

horas 
  

Créditos 4  4 5 5  5   23 

7  Sigla    Optativa 1 Cr. 5 Optativa 2 Cr. 5 Optativa 3 Cr. 5     

Asignatura           

Créditos    5 5 5    15 

Créditos 31 26 30 31 35 27 27 31 15 253 
Asignaturas 6 5 6 6 7 5 5 4 1 45 

Semestre 1 2 3 4 5 6 7 8 9  
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CEAF: MALLA CURRICULAR  INGENIERÍA FINANCIERA      Versión  2013 

FIN Primer Ciclo Segundo Ciclo Tercer Ciclo  
SEMESTRE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Créditos 

1  Sigla ADM-111 ADM-112 CPA-202 ECO-222 ADM-313 ECO-322 ADM-362 ADM-363   

Asignatura 
Administración 

I 
Administración 

II 
Técnicas Finan-

cieras y Actuariales 
Macroeco-

nomía 
Ética y Respon-
sabilidad Social 

Econometría 
Gerencia 

Empresarial 
Política y Estrategia 

Empresarial 
  

Créditos 5 5 5 5 5 5 5 5  40 
2  Sigla ECO-100 ADM-241 CPA-105 ADM-201 CPA-319 ADM-202 FIN-410 FIN-425   

Asignatura Economía 
General 

Mercadotecnia 
I 

Contabilidad 
Bancaria 

Finanzas I Análisis 
Financiero 

Finanzas II Modelación 
Financiera 

Finanzas 
Internacionales 

  

Créditos 5 5 5 6 5 6 5 5  42 

3  Sigla CPA-100 ECO-201 CPA-203 CPA-205 FIN-315 FIN-321 ADM-203 FIN-426   

Asignatura Contabilidad 
Básica 

Microecono-
mía I 

Costos I Costos II Costo Seguro y 
Fletes 

Valoración Económica 
de Empresas 

Finanzas III Finanzas Públicas   

Créditos 6 5 5 5 5 5 5 5  41 
4  Sigla DER-255 CPA-101 CPA-102 CPA-200 CPA-209 CPA-208 FIN-311 ADM-305   

Asignatura Derecho 
Comercial I 

Contabilidad 
Intermedia I 

Contabilidad 
Intermedia II 

Contabilidad 
Superior 

Contabilidad 
Gubernamental 

Presupuesto 
Empresarial 

Banca Seguro y 
Pensiones 

Preparación y 
Administr. de Proyectos 

  

Créditos 6 5 5 5 5 6 5 6  43 
5  Sigla MAT-121 DER-256 CPA-214 MAT-242 MAT-243 CPA-220  ADM-381 FIN-383 /FIN-384  

Asignatura 
Álgebra 
Superior 

Derecho del 
Trabajo 

Impuestos e Instru-
mentos Financieros 

Probabilidad y 
Estadística I 

Probabilidad y 
Estadística II Auditoría I  Taller de Grado I 

Taller de Grado II / 
Seminario de Grado  

Créditos 5 6 6 5 5 5  15 15 62 

6  Sigla IDM-100 MAT-132 MAT-223 FHC-101 FHC- 202  FHC- 303 FIN-428   

Asignatura 
inglés Técnico 

I 
Cálculo I Álgebra Lineal 

Antropología y 
Valores 

Cristología y 
Biblia 

 
Doctrina Social 

de la Iglesia 
Práctica Profesional 

250 horas 
  

Créditos 4 5 5 5 5  5   29 

7  Sigla   IDM-101 Optativa 1 Optativa 2 Optativa 3     
Asignatura   Inglés Técnico II        

Créditos   4 5 5 5    19 
Créditos 31 31 35 36 35 32 25 36 15 276 

Asignaturas 6 6 7 7 7 6 5 5 1 50 
Semestre 1 2 3 4 5 6 7 8 9  
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MISIÓN de la UCB 
La misión fundamental de la Universidad Católica es: “La constante búsqueda de la verdad mediante la investigación, la 
conservación y la comunicación del saber para el bien de la sociedad. La Universidad Católica Boliviana “San Pablo” participa en 
esta misión aportando sus características específicas y su finalidad”. (EST. Art. No. 10). 
 
VISIÓN de la UCB 
Ser una Universidad católica, integral, verdadera, seria y completa, (Res 52/06 de la Junta Directiva de la U.C.B.). 
 
PRINCIPIOS de la UCB 

a) Se consagra sin reservas a la causa de la verdad.  El saber y la razón  son fieles servidores de la fe.  
b) Inspira y realiza sus actividades de formación, investigación, innovación e interacción social según los ideales, principios y actitudes 

católicos. 
c) Es una comunidad humana y académica corresponsable del bien común que respeta y promueve el desarrollo de la 

interculturalidad. 
d) Es parte de la sociedad y busca las respuestas a sus necesidades desde la perspectiva de los valores cristianos. Promueve la 

verdad, caridad, dignidad, justicia social, honestidad y eficiencia en todas sus actividades. 
e) Reconoce las necesidades, intereses y méritos, respetando la libertad de creencia, de pensamiento, de opinión y expresión de la 

comunidad educativa. 
f) Promueve el respeto y la protección de la naturaleza. 
g) Fomenta y promueve la investigación, divulgación del saber e interacción social para el desarrollo de nuevos conocimientos. 

 

VISIÓN DEL DPTO. DE CIENCIAS ECONÓMICAS, ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS (CEAF): 
 

El CEAF es una unidad académica jerarquizada y reconocida en el medio local y nacional por su oferta diversificada y especializada en 
Carreras de gestión empresarial para un mundo globalizado y competitivo, cuyos graduados y profesionales de pregrado y postgrado 
expresan sus competencias con ética profesional y responsabilidad social estando plenamente involucrados, desde una “vocación del 
territorio”, con el desarrollo local  y nacional mediante emprendimientos de negocios y redes nacionales de cadenas productivas de alto 
impacto.   
 
MISIÓN del CEAF: 
 

Formamos buenos profesionales responsables, líderes emprendedores, generadores de cambio y promotores de la innovación y 
renovación de organizaciones con cobertura  local, nacional e internacional.  
Desarrollamos investigación aplicada, extensión-interacción social y formación universitaria con Carreras de pregrado y postgrado en áreas de 
gestión empresarial, procurando la excelencia y calidad productiva con consciencia social, en las personas, las empresas y el país.  
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Dimensiones del desempeño o competencia.      

Capacidad 

Desempeño 

Motivación Oportunidad 

Fuente: Adaptado de M. Blumberg y C.D. Pringle, “The Missing Opportunity in Organizational 
Research: Some Implications for a Theory of Work Performance”, en Academy of Management 
Review, octubre de 1982, p. 565 

 Dimensiones de la confianza.         

Integridad 

Competencia Congruencia 

Lealtad Franqueza 
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Carreras / modalidad 
Presencial y  a Distancia Qué Hace Cualidad 

vocacional 
Responsabilidad 

social 
Mercado 
laboral 

Especialidades  
(Orientación en Postgrados) 

Administración de  
Empresas 

Dirige, lidera y 
asesora  todo tipo de 
organización con 
resultados 
productivos 

Liderazgo y trabajo 
en equipo 

Agente de cambio 
para crear valor 
social y económico 

Ejecutivo y 
directivo 
principal 

. Dirección de Empresas (MBA)  

. Finanzas, 

. Marketing, 

. Recursos Humanos,  

. Emprendedurismo, 

. Comercio exterior, 
· Cooperación internacional,  
· Desarrollo económico,  
· Tecnologías de información,  
· Certificaciones ISO (9000;  
14000, 18000; 26000,...), 
· Certificaciones BID (Marco 
lógico, Proyectos,... etc.), 
. Normas contables 
internacionales,  
. Tributación, 
. Proyectos de Micro y pequeña 
empresa, etc. 

Ingeniería Comercial 
Dirige y lidera áreas 
comerciales de la 
empresa 

Innovación y 
creatividad en la 
comunicación 

Promociona y 
publicita con 
veracidad y alegría 

Ejecutivo 
de área 

Contaduría Pública  
(Auditor Financiero) 

Registra, procesa y 
reporta estados 
económicos y 
financieros. También 
examina y audita sus 
procesos y resultados 

Cumple normas y 
procedimientos con 
orden, detalle y 
eficiencia. Sentido 
de orden y 
disciplina 

Da fe pública de la 
veracidad y 
confiabilidad de la 
información, 
conforme a normas 
nacionales e 
internacionales 

Ejecutivo 
de área 

Ingeniería Financiera 
 

(Sólo Modalidad Presencial) 

Analiza y proyecta 
decisiones 
financieras  
procurando equilibrio 
entre riesgos y 
oportunidades 

Propensión al 
riesgo y sentido de 
oportunidad en los 
negocios aplicando 
cálculos complejos 

Identifica riesgos y 
amenazas en la 
economía y sus 
efectos en las 
inversiones 
corporativas 

Analista y 
ejecutivo de 
área 

 
¡Podrás lograr dos Títulos Profesionales (por similitud de planes de estudios) si continúas uno o dos semestres más! 
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NUESTROS PROFESIONALES FORMADOS, SON DIFERENTES PORQUE TIENEN…. 
 

• Una sólida formación ética, espiritual, cultural e intelectual basada en competencias. 
• Una preparación integral, que les permite ubicarse en posiciones jerárquicas y relevantes en un medio competitivo con responsabilidad 

y compromiso social y con una sólida base moral. 
• Excelente formación académica, respaldada por el prestigio de la Universidad Católica Boliviana “San Pablo”, que les facilita encontrar 

diversas fuentes de trabajo. 
 
ACTIVIDADES ASOCIADAS 
 

• Cursos de Verano e Invierno: Para aquellos estudiantes que deseen nivelar materias y/o terminar la carrera en un menor tiempo.  
La Universidad también ofrece la posibilidad de realizar intercambios entre las cuatro Unidades Regionales de la UCB. 

• Pasantías: Prácticas profesionales en empresas e instituciones para adquirir (realizar) experiencias profesionales y crear un vínculo 
con el mundo laboral. 

• Seminarios: Desarrollo de temas empresariales con enfoque local, nacional e internacional. 
• Seminarios extra curriculares: Complementan la formación profesional con enfoque local, nacional e internacional.  

 
REQUISITOS DE INSCRIPCIÓN 
 

1. Fotocopia legalizada del Título de Bachiller.                                                                                                    
2. Certificado de Nacimiento computarizado. 
3. Fotocopia legalizada del Carnet de Identidad realizado en la Policía Boliviana. 
4. Tres fotografías tamaño carnet (3x4) a color con fondo azul. 
5. Presentar todos los documentos en un fólder amarillo tamaño oficio. 

 
Los estudiantes extranjeros deberán presentar fotocopia de pasaporte con Visa de estudiante, fotocopia de carta de Admisión otorgada 
por la UCB, además de los requisitos mencionados anteriormente que deben estar legalizados en el país de origen y Cancillería 
boliviana.   
 
MAYOR INFORMACIÓN 
 
Universidad Católica Boliviana “San Pablo” - Unidad académica Santa Cruz 
Campus Universitario km. 9 carretera al Norte.    Portal: www.ucbscz.edu.bo 
Teléfono Piloto: 3442999 int. 217-220  E-mail: distancia@ucbscz.edu.bo,        Casilla: 3201       

 
 
 



 Universidad Católica Boliviana San Pablo – Unidad Regional Santa Cruz / Dpto. de Ciencias Económicas Administrativas y Financieras (CEAF 2013) 
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• "Para alcanzar algo que nunca has tenido, tendrás que hacer algo que nunca hiciste". 

• "El éxito siempre ha sido fácil de medir: es la distancia entre el punto de partida de una persona y su mayor logro"   -Michael Kor 

• "No hay hombres cultos: hay hombres que se cultivan"  - Ferdinand Foch    

• "Las ciencias tienen las raíces amargas, pero muy dulces los frutos"    - Aristóteles    

• “El precio de la grandeza es la responsabilidad"  - Winston Churchill    

• "La única posibilidad de descubrir los límites de lo posible es aventurarse un poco más allá de ellos, hacia lo imposible"    - Arthur C. 
Clarke 

 

• "La ocasión hay que crearla, no esperar que llegue"     Francis Bacon 

• "La persona que cambia puede equivocarse, pero la que no cambia nunca, vive equivocada". 

• Todos tenemos un deber de amor que cumplir, una historia que nacer  una meta que alcanzar. No escogimos el momento para 
venir al mundo: Ahora podemos hacer el mundo  en que nacerá y crecerá  la semilla que trajimos con nosotros. - Gioconda Belli 

 

• "El futuro tiene muchos nombres: para el débil es lo inalcanzable, para el miedoso es lo desconocido. Para el valiente, la 
oportunidad"   Víctor Hugo 

 
• "Si quieres no ser jamás vencido, no tienes sino escoger combates en los que de ti dependa exclusivamente el salir victorioso"  -  

Epícteto 

 

• “Nadie que confía en sí, envidia la virtud del otro"     - Marco Tulio Cicerón 

 


